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Naringslivet kraver ledarskap: Foretagens
totalforsvarsformaga utvecklas langsamt

Naringslivet spelar en avgorande roll i att skapa mot-
standskraft genom att forse samhallet med kritiska
tjdnster och varor — bade i vardagen, vid storningar
och ytterst vid krig. Det tillsammans med det osékra
geopolitiska laget gor det angelaget att accelerera
beredskapsformagan.

En otydlighet bromsar framstegen

Sju av tio foretagsledare efterlyser tydligare riktlinjer
fran regering och myndigheter om hur néringslivet
kan bidra till totalforsvaret. Denna brist pa styrning
och ledning skapar en osakerhet och hindrar féretag
frén att ta det nodvandiga steget mot en 6kad bered-
skap. Djupintervjuerna forstarker den bilden, dar
beslutsfattare ocksa vittnar om konflikter mellan
radande just-in-time-tdnkandet och att ha lagerhall-
ning och redundans.

Skillnader mellan branscher,
foretag och beredskapsomraden

Rapporten belyser ocksa hur beredskapsférmagan
varierar mellan olika sektorer och foretagsstorlekar.
Endast fyra procent av de mindre féretagen har en
plan for att hantera pafrestningar, medan storre fore-
tag ligger lite langre fram. Lager, logistik och trans-
port ar de branscher som i hogst grad har gjort sitt
beredskapsarbete.

Cybersakerhet fortsatter att dominera beredskaps-
diskussionerna, med 68 procent av beslutsfattarna
som fokuserar pd omradet. Medan bara var fjarde
respondent sager att deras foretag ar redo att hantera
pafrestningar sdsom krig eller terrorism.

Engagemang finns
- men handlingen uteblir

Trots de dystra siffrorna pekar rapporten pa en positiv
trend - 74 procent av beslutsfattarna vill Iara sig mer
om beredskap och 52 procent har paborjat arbetet
med att se 6ver sin beredskap eller planerar att gora
det. Kunskapsinhamtningen via Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) har ocksa dkat
markant, med 13 procentenheter jamfort med 2024.

Om Totalforsvarsrapporten

Combitech har sedan 2023 arsvis undersokt hur
naringslivets beredskapsférmaga utvecklats. Under-
sOkningen &r gjord via Demoskops Beslutsfattarpanel
och bygger pa svaren fran beslutsfattare inom
svenskt naringsliv.
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Om rapporten
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Anser att fragan om totalforsvar
ar angelagen i deras yrkesroll







Det ar att positivt att allt fler
beslutsfattare ser fragan om
totalforsvaret som angeldagen

= En klar majoritet av beslutsfattarna upplever fragan
om totalférsvaret som angelagen i deras yrkesroll.

Resultatet har 6kat med tva procentenheter sedan
2024 och totalt fem procentenheter sedan var forsta
undersokning 2023.

Sarskilt angeldgen upplevs fragan bland besluts-
fattare 6ver 55 ar och inom branscherna lager,
logistik och transport.

= Andelen som uppger att totalférsvarsfragan inte
ar angeldgen i deras yrkesroll har minskat med tva
procentenheter sedan 2024 medan andelen tvek-
samma ar ofdrandrad.

Bas:

Fraga: Hur angeldagen ar fragan om totalforsvaret for dig i din yrkesroll?
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Vill lara sig mer om beredskap och hur
verksamheten de arbetar i kan bidra
till ett motstandskraftigt samhalle
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Beslutsfattare instammer i
hogre grad i att foretag har en
viktig roll i totalforsvaret

= Andelen som instdmmer har sedan 2023 6kat for
samtliga pastaenden.

= Andelen som uppger att de vill Idra sig mer om
beredskap ar oférandrad sedan 2024, sedan 2023
har den 6kat med fyra procentenheter.

m 46 procent av respondenterna instammer i att
foretag har en viktig roll i totalférsvaret. Det &r en
tydlig 6kning sedan 2023 — men trots detta ar det
bara omkring hélften av naringslivets beslutsfattare
som forstar foretagens roll i totalforsvaret.

® 7 av 10 beslutsfattare efterlyser tydligare riktlinjer
fran regering och myndigheter om hur néringslivet
kan bidra till totalforsvaret.

Fraga: | vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden?
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Djupintervjuerna visar dock
att naringslivet har svart att
definiera sin roll i totalfor-

svaret och hur de kan bidra
konkret

Citat fran djupintervjuer

Jag tanker utifran att vi nu jobbar mycket mot sjukvard och

alla de produkter vi séljer. Utbildningen som vi utfor ar sjalv-
klart viktig for landets motstandskraft. Sa den delen disku-

teras mycket just nu. Sen finns det ju dven delar i var sektor
som man kanske inte har tankt pa sa mycket och som man
inte ar sarskilt forberedd pa.

/Beslutsfattare inom medicinsk utrustning

Nej, det kan jag nog vara arlig och sédga att vi inte riktigt har dis-
kuterat vad vi skulle gora vid en allvarligare kris. Det kénns ju
lite som att den verksamheten vi haller pa med kanske inte precis
ar den man soker nér det blir en san grej, utan da blir det val mer
att vi far forsdka hoppa in pa andra roller och verksamheter for
att stotta resten av sambhallet.

/Beslutsfattare inom IT-konsult, programvaruleverantor







Fraga: Vilket av nedanstaende pastaenden stammer bast for ditt foretag?
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Fraga: Hander det att du i ditt arbete diskuterar fragor
som ror ert foretags beredskap avseende...?

Cybersakerhet och informa- Topp 2
tionspaverkan ar de fragor som nformationssskerhet a2 36 2| es
diskuteras i storst utstrackning
bland foretagen
Informationspaverkan 25 36 5 61
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kuterar deras foretags beredskap avseende fragor | ,
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Samtidigt ar det betydande andelar som svarar att infrastruktur
de inte arbetar med nagot av de listade omradena
i tillrackligt stor utstrackning.
Forsorjningsberedskap 15 24 39

Denna bild bekraftas i djupintervjuerna — besluts-
fattarna arbetar med cybersakerhet och infor-
mationspaverkan men det ar valdigt fa som har Krigsplacering av 10 17 27

beredskap for krigsplacering av personal, fysiskt personal

skydd av anldggning och kritisk infrastruktur.
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Fraga: | vilken utstrackning upplever du, att det foretag du arbetar p3,
har beredskap for att hantera foljande pafrestningar och situationer...?
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Undersokningen visar en markant
okning av informationsinhamt-
ning om beredskap for foretag
overlag

= Andelen som uppger att de har tagit del av informa-
tion om beredskap for foretag fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) har okat
betydligt sedan féregaende ar. 34 procent uppger
att de har mottagit information fran MSB, vilket &r
en 6kning med 13 procentenheter sedan 2024.

Var fjarde respondent har tagit del av information
om beredskap for foretag via media, vilket dven
det ar en 6kning med sju procentenheter jamfort
med forra arets métning.

Denna utveckling indikerar att de kommunika-
tionsinsatser om beredskap for foretag som MSB,
regeringen och andra aktdrer genomfort under
aret tycks ha fatt effekt.

= 41 procent uppger fortfarande att de inte tagit del av
information om beredskap for féretag, men detta har
minskat med 12 procentenheter sedan 2024.

Bas:

Fraga: Har du tagit del av ndgon information om beredskap
for foretag, och i sa fall, via vilken eller vilka kanaler?
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Rysslands invasion av Ukraina
har skapat en "plagsam med-
vetenhet” om en ny geopolitisk
verklighet.

Men djupintervjuerna visar att
det ar utmanande for foretag
att omsatta insikten om en ny
geopolitisk verklighet i konkret
beredskapsplanering.

Citat fran djupintervjuer

Vi ar dnda tillbaka till en hogre allmdn medvetenhet. Forstaelsen
och acceptansen i samhallet for upprustning och starkt bered-
skap ar stor generellt. Vi har blivit mer informerade och blivit
plagsamt medvetna om det nya ldget. Det ar nytt for oss att

vi behover tanka pa det. Det har generellt blivit en ganska stor
forandring pa var arbetsplats och i branschen sedan kriget i
Ukraina borjade.

/Beslutsfattare inom jordbruksutrustning

Jag kan val bara sdga som sa att det kommer bli ett omtag ju
langre vi ar i detta. Det ar den situationen som samhallet ar i.

Vi far se till att bygga upp lager igen och se till att samhallet
bygger upp mojligheten till att lagra mat at oss. Sjalvklart har vi
ju sett en forandrad samhallssyn. Jag tror att vi kommer ga till-
baka till en tydligare styrning fran myndigheterna som ser till att
det ater finns tillgangligt igen.

/Beslutsfattare inom lager och transport




Citat fran djupintervjuer

Otydliga riktlinjer fran regering

och myndigheter uppges vara
Det kanske maste till ett omtag? For just nu kanns det som sa de framsta utmaningarna i fore-
att varje foretag far skota sitt och endast se till att man moter tagens beredskapsarbete
marknadens efterfragan. Kanske nagon myndighet tydligare
borde genomlysa Sverige och néringslivets beredskapsférmaga.
Vad har vi for nagonting? Vad producerar vi idag och vad behover
vi i en krissituation? Vad gor vi for att kunna bidra vidare till
andras sakerhet?

= Brist pd information och otydliga riktlinjer fran
myndigheter beskrivs som betydande utmaningar.
Trots att medvetenheten har 6kat agerar fa foretag
proaktivt, utan manga vantar pa konkreta lagkrav
samt tydliga direktiv frdn myndigheter.

/Beslutsfattare inom jordbruksutrustning
Beslutsfattarna understryker att utan tydliga eko-
nomiska incitament &r det svart att motivera
investeringar i beredskapséatgarder i relation till
andra mer affarsnéra investeringar.

Forbattrad samverkan och informationsdelning
mellan féretag, myndigheter och kommuner
efterfrdgas. Nuvarande samarbete beskrivs ofta
som reaktivt och situationsdrivet snarare an
systematiskt.

Hur ska man tanka géllande den nya varldsordningen? Ska vi
kanske ha mer lager uppbyggt? Vi har under en tioarsperiod mer
gatt mot det har tanket, "right on time”. Vi ska inte ha nagot lagrat
on-site. Vi ska liksom inte ha for mycket. Vi ska bara ha precis
sa att man kan producera det som behdvs. Nu dndras det ju,
eller ja, det kom kanske tillbaka redan under covid. Det @ndrade

tanket for manga. Konkreta dvningar och praktiska scenarion

efterfrdgas for att kunna testa och utveckla sin

/Beslutsfattare inom livsmedelsdistribution beredskap.




Sammanfattning

74%
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vill 1ara sig mer
om beredskap

anser att foretag har en
viktig roll i totalforsvaret

37%

upplever att totalforsvars-
fragan ar relevant i deras
yrkesroll

har redan sett dver sin
beredskap eller uppger att
de kommer att gora det
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Sammanfattning

13

procentenheter

MSB:s kommunikationsinsatser om
beredskap for foretag under aret tycks
ha fatt effekt. Andelen beslutsfattare
som mottagit information har dkat
med 13 procentenheter sedan 2024.

Tav 4

uppger att deras foretag har
beredskap for att hantera en potentiell
krigssituation eller ett terrordad.

11%

Andelen féretag som sager att de
gjort beredskapsplaner har minskat
med 2 procentenheter fran 2024.
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Combitechs rekommendationer

Vanta inte pa instruktioner

Sakerstall att verksamheten ar motstandskraftig, for att
klara forandringar i samhéllet och hantera sakerhetslaget.
Involvera och engagera medarbetare.

Gor er kontinuitetsplanering

Se till att verksamheten kan fortga dven vid forandringar
i omvarldslaget, samhallet och leverantorskedjor.

Bilda natverk pa orten och i branschen

Det underlattar samarbete — ni kan lattare dela information
och hjalpa varandra.

Ta hjalp for att identifiera sarbarheter

Hitta affarskritiska sarbarheter och arbeta kontinuerligt med
att prioritera och skydda dem, exempelvis genom ett aktivt
cybersakerhetsarbete.

Ova pa olika scenarier

Pa sa satt hjalper du din verksamhet att forbereda sig for
en plotslig kris och situation, exempelvis cyberattacker eller
stromavbrott, men ocksa ytterst krig.
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CCMBITECH

Vi pa Combitech accelererar utvecklingen av ett smartare, mer hallbart
och mer motstandskraftigt samhélle. Genom att kombinera var solida
erfarenhet och kunskap fran forsvars- och industrisektorn sakerstaller
vi att verksamheter, samhallen och vart totalférsvar star stadiga infor
framtidens utmaningar och mojligheter.

Vi ar en nordisk tech-, konsult- och I6sningspartner som utgoérs av 2 600
passionerade experter som tillsammans med vara kunder arbetar med
att utmana teknikens granser for att gora skillnad.




